Bizim Gelecek Hikayemiz

Degerli musterilerimiz, is ortaklarimiz, ¢6zim
ortaklarimiz, ¢alisanlarimiz; biz bu yola gikarken lrettigimiz
ve Uretecegimiz her Uriinde insanlarin ihtiyaglarini goz
oniinde bulundurarak yani once insan felsefesi ile yola
ciktik.

Amacimiz hep liretmek, lireterek diinya iiretimine ve

insanlarin ihtiyaglarina az da olsa katki yapabilmeyi
hedefledik.

1977 yilinda ¢iktigimiz bu yolculukta tretimde 6nce kalite dedik ve Urettigimiz Grlinlere hep
sahip ciktik, bundan sonra da sahip ¢ikmaya devam edecegiz. Bu konudaki itibarimizin Griinlerimize
sahip ¢ikmak ve kalite ile en iyiler arasinda yer alarak azami derecede misteri memnuniyetini
saglamak oldugunu hi¢ akhmizdan ¢ikarmadik, ¢gikarmayacagiz. Bizler 6nce otomotiv ana sanayiye
orijinal parca Ureterek tedarikci olduk. Diinya markalarina (Ford, Mercedes, Fiat, Land Rover vb. )
gibi firmalara dogrudan (sac parcalar, kauguk parcalar, plastik parcalar vb. tek parcalar ve grup
parcalar olarak) orijinal ekipmanlar, emniyet parcalari ve gévde pargalari lirettik, halen de bir baska
boliim olarak tiretmeye devam ediyoruz.

1SO 9001:2008, ISO/TS 16949:2009, (Verband Der Automobilindustrie /VDA Automotive) VDA
6 Alman kalite yonetim sistemi, cevre standardi ISO 14001:2004, is ve is¢i saghgi standardi OHSAS
18001:2007 standartlarimiz vardir. Bunlarin yani sira, ¢alisanlarimiza egitim felsefesi ile ihtiyaglar
dogrultusunda firma ici ve firma disi strekli egitimler aldirarak kalite ve isyerini benimsemesini ve
calisma surekliligini sagliyoruz, saglamaya calisiyoruz. Ayrica kalite maliyetleri sistemini de kurarak
fire ve i1skartalari minimum seviyede tutarak Uretim maliyetlerini asagiya ¢ekmek ve bu olumlu
verileri misterilerimize yansitmayi amacg edindik.

Ar-Ge olarak surekli 6zgun tasarimlarla yeni ve daha kaliteli Grlinler tasarlayarak gelisen
piyasalarda rakiplerimizin hep bir adim éniinde olmak amacindayiz. Uretim otomasyonumuzu da en
yeni teknik ve teknolojilerle hatasiz ve en verimli hale getirerek hem firmamizin sirekliligini
saglamak hem de lriinlerde, fiyat ve kalitede misteri taleplerine misteri lehine surekli iyilestirme

yapmak 6ncelikli hedeflerimizdendir.
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Biz Bir lireticiyiz:

Uriinlerimiz, firmamizin miihendisleri tarafindan tasarlanmaktadir. Ayni zamanda tasarlanan
bu Urinlerin tim kaliplari firmamizin biinyesinde bulunan kalip atélyemizde uzman miihendisler
ve ustalar tarafindan (retilmektedir. Bu kaliplar Uretim atolyemizde bulunan gesitli pres
tezgahlarinda tam otomatik kaliplarla ve otomasyonla Gretilen pargalardan gerekli olanlar igin ylzey
korumadan sonra uygun kosullarda depolanir, talebe gore hangi Girinden kag adet siparis varsa, tam

otomasyon sistemi ile montaj yapilarak, son kalite kontrolden sonra ambalaj yapilarak sevk edilir.

Hedefimiz ve Sloganimiz:

Zirvede olmak ve zirveyi daima korumaktir. Ayni zamanda dogru Urini dogru zamanda kaliteli
ve uygun fiyata Gretmek, bu cerceve de ¢evreye zarar vermeden hem miusterilerimizi memnun
etmek hem calisanlarimizi hem de diinya lretim ve ihtiyaclarina katki sunmaktir. Bu nedenle bize

her tirlu katki saglayan tim destekgilerimize tesekkir ederim.

15.05.2015 Halit Ugar

Saygilarimizla... Kurucu ve Yonetim Kurulu Baskani

kk

Bizim Gelecek Hikayemiz, Birinci Boliim:

GUn buglin dedik ve 2015 yilinda bu sefer hikayemiz olacak bir proje ile ilgili
yatirim karari aldik.

Mevcut yatirrmimiz igin yeni makine ve yeni bilgi ve beceriye ihtiyag

olmadan mevcut makine ekipman ve bilgi birikimimizle yapabilecegimiz bir is
olmaliydi. Clink{ yeni bir sektor yeni bilgi, yeni makine, yeni ekipman ve yeni elemanlar, calisanlar
vs. cok zor ayrica herkes bildigi isi yapsin derler ya biz de bu ¢ergevede yapalim dedik. Bu ¢ercevede
tekerlegi kesfettik. Bundan kac bin yil 6nce (Yaklasik M.O. 3500) kesfedilen tekerlegi biz daha yeni
kesfettik.
Sasirmis goriintyorsunuz aslinda ben de saskinim.
Anlatayim: Karayollari trafik kanununa tabi olmayan tekerlek {izerinde yiirliyen araglar igin

tekerlek ve tekerlekli arag tGretmek istiyoruz.
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Ozellikle simdiki planlarimiza gére mobilya, bisiklet ve forklift tekerlekleri, ilk asamada tiretim
planlarimiz icine dahil degil ancak 6zel ve cazip talep gelmesi halinde lretim planina Gretim
planimiza alabiliriz.

Tekerlek deyince aklimiza gelen sadece lastikten ve i¢i hava ile dolu olan kismi ve birkag
cesidinin akliniza geldigini distiniiyorum. Oyle degil, ya nasil?

Binlerce gesit ve modeli var bunlari burada saymaya gerek yok rakamlarla akil karistirmayalim
istedim.

Nerede kullanilacak bu kadar ¢esitli modeller bastan sayalim hasta sedyelerinde, sanayilerde,
takim arabalarinda, ¢op konteynirlarinda, tekstilde birimler arasi tasima arabalarinda, gida
uretiminde birimler arasi tasima arabalarinda, havaalanlarinda esya valiz tasima arabalarinda, el
arabalarinda, insaat iskelelerinde, meyve sebze sandiklari tasima arabalarinda, tip tasima
arabalarinda, patenlerde, kaykaylarda, akilli akistz Fiziksel engelli araclarinda, bebek tasima
arabalarinda ve daha birgok alanda kullaniimaktadir ve de diinyada hemen hemen her llkede her

bolgede de kullaniimaktadir.

Fkk

Bu konuda basarili olmamizin sartlari var:

1- Dinyadaki rakiplerinizin icinde (st siralarda olmak yani futbol tabiri ile birinci ligde
oynayacaksiniz.

1.1- Kalite olmazsa olmaziniz olacak.

1.2- Rekabet icin verimlilikte rakiplerinizden de iyi olmalisiniz.

1.2.1- Bunun igin tam otomatik kaliplar ve tam otomatik montaj hatlariniz olacak.

1.3- Fiyatiniz rakiplerinizle rekabet edebilir olacak.

1.4- Misteri talebini zamaninda karsilayacaksiniz.

1.5- Gorselliginiz ve ambalajiniz cezbedici olacak.

1.6- Ulasilabilir olacaksiniz.

1.7- Yeterli stok seviyeniz olacak.

1.8- ilgili buitlin elektronik iletisim kanallariniz acik olacak.

1.9- e-ticaret siteniz olacak ve cok saglikh calistiracaksiniz, siparisi taahhit ettiginiz slirede teslim
edeceksiniz.

1.10- Yenilik¢i - Ar-Ge — Ur-Ge calismalari ile faydali model ve patent gibi konular sirekli takip
ederek givenilir, saygin olacaksiniz.

1.11- Konusu ile ilgili normlara uygun olarak (riin tGretecek ve bunlarin testlerini yaparak ulusal ve

uluslararasi belgeleriniz olacak.
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1.12- Gahsanlarinizi surekli egitimlerle hem gelistireceksiniz hem de firmaya baghliklarini
artiracaksiniz.

1.13- is sagligi ve giivenligi ile cevreye maksimum duyarli (iretimler yapacaksiniz.

1.14- Markanizi etkin ve anlasilir bir sekilde musterilerinizi duyarh hale getirmek igin etkinlikler
yapacaksiniz.

1.15- Saghkli bir bayi ag1 kurup etkin bir destek ve denetimle size baglanmasini saglayacaksiniz.
10.16- Bayi ve blylik musterilerinize 6zendirme (satisa bagh) vererek (tatil, umre, farkli hediyeler)
Uriinlerinizi daha ¢ok satma gayreti gbstermelerini ve sahiplenmelerini tesvik edeceksiniz.

Tedarik yonetimi, tGretim yonetimi, stok yonetimi, pazarlama y6netimi, satis yonetimi, tahsilat
ve finans yonetimi vb.nin ¢ok planli ve kaliteli olmasi gerekir. Bu yonetimlerden birisi bile iyi
yonetilemezse zincir kopar. Hani en kuvvetli zincir en zayif halkasi kadar gligliddr.

Biz de 2016 yili iginde yukarida saydigim konular ile ilgili birimler kurmayi planhyoruz, var
olanlari daha da gelistirecegiz. Tasarim ve kalip konusunda cok iyi ve hizli olmaliyiz ¢linki bu isin en
kritik ve zaman alici tarafi Gretim 6ncesi tasarim ve kaliptir.

* Bu konumun baslangicta en yiksek maliyeti (mekanik, hidrolik, eksantrik, plastik enjeksiyon ve
kauguk preslerinde Uiretim yapacak kaliplardir.

* jkinci hammadde stoklari, ¢linkii cok cesitli kalite ve kalinlikta ve cinste hammaddeye ihtiyaciniz
var. Onun igin yeteri kadar stok yapmalisiniz.

* Yari mamul stoklariniz satis yogunluguna goére ayarlanmis olmal.

* Mamul stoklariniz siparisleri tam zamaninda karsilayacak kadar olmali ve her yeni gelecek siparise
de hazirlikh olmalisiniz. Zamaninda karsilayamadiginiz talep olursa misteri hemen en yakin
rakibinize yonelecektir. Ayni musteriyi artik kaybettiniz, tekrar size donmesi kolay degil.

Yeni misteri bulmak zor, mevcut musteriyi elde tutmak daha da zor.

Ciktik yola simdi Kasim 2015 en azindan pilot olarak sectigimiz modellerden bir kismini 2016
yihnin ikinci yarisinda tam verimli halde Gretmeyi ve pazara ¢cikmayi planlyoruz.

Basta ben olmak lizere ekibimiz bu isin iyi olacagina ve basaracagimiza inaniyoruz. Tim takim
arkadaslarim her c¢ikan parcada yeni bir heyecan duyuyor. Calisma azmimizi kaybetmeden tiim
ekibimizle ¢alisiyoruz ve calismaya devam edecegiz.

Gayret bizden, takdir Allah (c.c.)’tan.

Halit Ugar
Gebze
11.11.2015 Garsamba
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Bizim Gelecek Hikayemiz, ikinci b6liim:

Karayollari trafik kanununa tabi olmayan tekerlek lizerinde yliriiyen araclar icin tekerlek ve
tekerlekli arag Uretmek istiyoruz. Birinci bélimde ifade etmistik simdi oradan bazi ifadeleri de
burada kullanmak sureti ile daha ileri bir agilim yapmak istiyorum.

Ylzlerce hatta binlerce gesit olan tekerlek ve tekerlekli arag Gretmek igin ¢iktigimiz bu yolda iki
seri ve ¢ok sayida model icin mevcut makine yatirirmlarimiza ilaveten 6zellikle kauguk, polyamid,
politiretan Uretiminde kullaniimak Gzere yeni makine yatirimlari ilave ederek hammadde disinda
disa bagimli kalmadan mevcut yerimizde Uretim yapacak hale gelecegiz.

Bu model ve seriler ile bundan sonraki model ve seriler icin olmak Uzere montaj hatlar
kurulmasi icin bu hatlarda kullanilacak yari otomatik montaj yapacak makineleri firmamiz olarak
tasarim ve Uretimini yapip ilk serilerde kullanmak icin 6nce bir adet Uretip kullanima verdikten sonra
ihtiya¢c halinde daha ileri seviyede otomatik montaj hatlari ile Giretim kapasitesini ve verimliligi

arttiracagiz.

Fkk

Bizim Gelecek Hikayemiz, Tek modelden bir Yil:

ik yari otomatik hattimizdan bes saniyede bir adet déner masali tekerlek tiretilecektir. Bu hatt
normal ve tek vardiya calistirdigimizda saatte 720 adet(Yedi ylz yirmi ) ayda tek vardiyada 198 saat
calisma sartlarinda 142.500 adet(Yliz kirk iki bin bes yliz) doner masal istenilen model ve capta
uretilebiliyor olacak. Bu durumda (g vardiya olarak ele alirsak 427.680 adet /Ay doner masal
tekerlek 6n montaji yapilabilecektir. Bu durumda da yilda 11 ay toplaminda 4.700.000 Adet (Dort
milyon yedi ylz bin)tekerlek (iretim kapasitesine ulasiimis olacaktir.

Bu Uretimi yapabilmek icin Ar-Ge, Ur-Ge, inovasyon, planlama, satinalma, tretim verimliligi,
kalite, depolama, vb. gibi metotlarin ¢ok iyi yapilmasi gerekir ayrica insan kaynaginin da c¢ok iyi
planlanmasi gerekir.

Daha da 6nemlisi ise Pazarlama ve satis yonetimi bu konuda da basarili olmanin en 6nemli kriterleri:
1.-Dogru ve kaliteli triin

2.-Dogru ve rekabetci bir fiyat

3.-Zamaninda teslimat icin Gretim ve stok yonetimi

4.-Dogru tanitim, pazarlama ve satis yonetim ve stratejileri

ilk i¢c madde Ar-Ge, Ur-Ge, inovasyon ve (iretim verimliligi biinyemizde yapacagimiz ve alacagimiz

egitim destegi ile netice alinabilir.
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Ancak Tanitim, pazarlama ve satis igin iyi bir kadro kurup ¢alisilmasi gerekir.
Bunun Gzerinde biraz daha duracagiz...

Uriinler ile ilgili alicilarin kaliteli ziyaretgilerin katilacagi hem ilkemizde hem yurtdisindaki
fuarlari takip edip dogru buldugumuz her fuara katilacagiz. Hem yurtici hem de yurt disi fuarlara da
ya da bizim ziyaretimiz sonucu potansiyel alicilari tespit edip uygun bulduklarimiza temsilcilikler,
bayilikler verecegiz. Bliyik ¢apta tlke distrib{itorii olacagi gibi daha kigik sehir bazli cok sayida bolge
bayileri de olabilir.

Bu alt bayiler ya Ulke distrib{itoriiniin alt bayileri olur ya da ana firmaya bagli ¢cok sayida bayi
olur. Bu durumda ¢ok dnemli bir bayi ag1 yonetimi olmasi gerekir.

Bir ileri asamada giimriik mevzuati ve Ulke politikalari nedeni ile nihai Girlin Gzerinden alinan vergiler
yuksek olmasi durumunda; Bu lilkelerde Uretim yapma yollari arastirilip potansiyeline gore en az bir
yerli ortak ile Gretim firmasi kurulabilir.

Uretim daha ziyade montaj seklinde olmali yani ana firma ihtiyag olana iriinlerin parcalarini tretip
montaj, percinleme civata ile birlestirme, kaynak, kesme, presleme, boya gibi isleri yapmak tizere
secilen llkeye gdnderip oradaki imkanlara gore Uriinin eksik kalan kismi tamamlanarak satisa hazir
hale getirilir. Uriin Gizerindeki yapilan islemler o (ilkenin yerli Giriin tarifini karsiliyorsa Ana firmanin
markasi altinda yerli marka ile yerli Giriin olarak etiketlenir ve satis yapilabilir.(Ornegin Fiat markasi
ile Gretilen yerli marka ile pazara sunulan Grlinler dogan, sahin, serce gibi)

Cok sayida tlke (buna gelismis tlkeler dahil Almanya, Amerika gibi) yerli Uretim yapacak
yabancli yatirimciya yatirim destegi ile vergi muafiyeti gibi uygulamalari ve yerli standartlari saglayan
Uriintin devlet ihalelerinde alinma sarti gibi nedenlerle ciddi rekabet sansinizi arttirmaktadir.

Ayrica topluluk tilkeleri; Bagimsiz devletler toplulugu, AB, Sanghay isbirligi Orgiitii, Bati Afrika
devletleri ekonomik toplulugu (CEDEAO/ECOWAS), dogu ve Gliney Afrika Ortak Pazari (COMESA)
Kuzey Amerika serbest ticaret bolgesi (NORTH AMERICA FREE TRADE ASSOCIATION-NAFTA) gibi
aralarinda glimriksiz alis veris yapilan tlkelerde de ciddi avantajlar elde edilebilir.

Bu ortaklik yapisi en az %40 ana firma ve altin hisse olmak lzere iki yerli firma ya da glvenilir
sahislardan kurulabilir.

Ana firma (Ucar Metal)montaj hatlarini ve bazi makine ekipmanlari Gretip ya da satin alip
yatirim yapilacak lilkeye sermayesi karsiligi gonderecek pesinden kurulmus sirkete montaj edilecek
ve Uretilecek yari mamul (o llkede tamamlanmasi mimkin olan) o firmaya satacak. Karsi firma
bagimsiz bir firma olacak ancak Urinleri ana firmadan almak taahhldiinde bulunacak. Ancak oy
birligi ile karar alinmasi durumunda sirket menfaatleri goz 6niinde bulundurularak baska yerlerden

de alinabilir. Bu sekilde karsilikli kazan kazan prensibine gore ¢alisilacak.
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Taraflar herhangi bir kéti niyetinde iki tarafta kaybedecek sekilde iyi niyette ise her iki tarafta
kazanch karli olacagi tizerine bir yapi olusturulacak.

Tekerlek olan Urinlerimiz santigrat cinsinden +70 derece ile -20 derecede ¢arpma, diisme,
yanal yuklerde 6mir ve dayanim testleri yapilmis olarak diinya standartlarinda her tlkede gegerli
belgeleri alinmis olacagindan bu cercevede satis yapilan llkelerin talepleri ve mevzuati cercevesinde
garantiler verilecek. Bu garantiler hem fiyat rekabeti hem de satis adetleri agisindan firmayi 6ne
¢ikaracaktir. Yeterli dogru tanitim ve pazarlama yapilabilsin.

Basta ben olmak lizere ekibimiz bu isin iyi olacagina ve basaracagimiza inaniyoruz. Tim takim
arkadaslarim her yeni bayi, her yeni satis noktasi, her yeni llkede yapilan satis ve ortakliklarla yeni
bir heyecan duyacak. Calisma azmimizi kaybetmeden tiim ekibimizle calisiyoruz ve ¢calismaya devam
edecegiz.

Gayret bizden, takdir Allah (c.c.)’tan.

Halit Ugar
Gebze 19.04.2016 Sali

Not: Birlesmis milletlerin 6 tane resmi dili vardir. Bunlar; Arapga, ingilizce, Fransizca, ispanyolca,

Cince ve Rusgadir.

Uluslararasi antlagsmalarin hepsi Fransizca yapilir. Clinkl Fransizcada es anlamli s6zler bulunmaz.
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